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Utvikling i verdikjeden Produktivitet Drivere Al Strukturell utvikling

2 Bygg- og anleggsanalysen 2026
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Nokkeltall for verdikjeden i 2026 - Norge, Agder og Lister

Omsetningsvekst 2025
% Nominelt og justert for byggekostnad (+4,0 %)

Driftsmargin 2025
|:||:||:| Driftsresultat i prosent av omsetning
(]

Kapitalbinding siden 2021

Vekst i kapitalbinding, sammenlignet med
omsetning

2 Avkastning til eierne 2025
Egenkapitalrentabilitet (arsresultat / snitt
> egenkapital)

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. Norge: 4 529 selskaper i verdikjeden, Agder: 258, Lister: 46 med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026. Byggekostnadsindeks for boligblokk, SSB tabell

NORGE
4 529 selskaper - 770 mrd. kr

+3,8 %

-0,1%

3,9 %

2024: 3,8 % - 2021: 5,6 %

+41 %

Omsetning +29 %

17,9 %

2021: 29,1 % - 21 % med underskudd

08655. Lister = Farsund, Flekkefjord, Haegebostad, Kvinesdal, Lyngdal og Sirdal.

Bygg- og anleggsanalysen 2026

AGDER
258 selskaper - 39,8 mrd. kr

+9,6 %

+5,4 %

2,9 %

2024: 3,3 % - 2021: 5,7 %

+26 %

Omsetning +39 %

15,1 %

2021: 27,9 % - 20 % med underskudd

LISTER
46 selskaper - 7,5 mrd. kr

+12,4 %

+8,1 %

1,2 %

2024: 1,3 % - 2021: 5,0 %

+60 %

Omsetning +37 %

-0,6 %

2021: 22,2 % - 22 % med underskudd




Byggekostnadene tok hele omsetningsveksten pa 3,8 prosent

» Byggekostnadene steg 4,0 prosent og 14,9 %
realveksten ble -0,1 prosent

« Driftsmarginen opp fra 3,8 til 3,9
prosent, forste oppgang i
femarsperioden

o Malt i faste priser (justert for
inflasjon) er bransjen like stor som i
2022

o 3,7% 3,8%
2021 2022 2023 2024 2025
=&-0msetningsvekst, nominell Omsetningsvekst, i faste priser =-Driftsmargin

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026. Byggekostnadsindeks for boligblokk, SSB tabell 08655.
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Veksten pa Agder tok seg opp til 9,6 prosent, men marginen falt til 2,9

Omsetningsvekst Driftsmargin
* Omsetningen gkte med 9,6 prosent 8 8
mot 3,8 pa landsbasis
« Realveksten pa Agder pa 5,4 prosent 20,6 %

» Driftsmarginen falt videre til fra 3,3 7%

prosent til 2,9 prosent mot 3,9
prosent pa landsbasis

2,9%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

=@—Nominell =®=| faste priser =@ Agder Hele landet

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 258 selskaper i Agder med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet, plassert etter forretningsadresse. Uttrekk 3. september 2026. Byggekostnadsindeks for boligblokk, SSB tabell 08655.
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Lister vokste 12,4 prosent, men marginen falt til 1,2 prosent

Omsetningsvekst Driftsmargin
* Omsetningen okte med 12,4 prosent, 8 8

mot 9,6 prosent i Agder og 3,8 prosent
i landet. Realveksten er 8,1 prosent

» Driftsmarginen falt til 1,2 prosent,
ned fra 5,0 prosent i 2021. Agder
ligger pa 2,9 prosent og landet pa 3,9
prosent

« Ett enkeltselskap i Lyngdal tapte 134
MNOK pa 641 i omsetning. Uten det er
marginen 3,2 prosent

1,6 %
. 3% 1,2%
19 % av omsetningen, 18 % av selskapene og £
19 % av de ansatte i verdikjeden i Agder 290%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
=@—Nominell =®=| faste priser =@—Lister =@=Agder Hele landet

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 46 selskaper i Lister (Farsund, Flekkefjord, Haegebostad, Kvinesdal, Lyngdal og Sirdal) med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet, plassert etter forretningsadresse. Sma utvalg:
enkeltselskaper slar kraftig ut. Uttrekk 3. september 2026. Byggekostnadsindeks for boligblokk, SSB tabell 08655.
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Utvikling i markedsandeler - Landsbasis

e Markedsandelene er stort sett uendret
fra 2024

« De «store» har best margin pa 5,2 %
sml. med de andre segmentene

» Betydelig marginlgft hos de store. De
minste er eneste som faller, men
opprettholder likevel en relativt god
margin.

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026.

Bygg- og anleggsanalysen 2026

Andel av omsetningen 2025 (2024 i
parentes)

16,3 %
(16,6 %)

13,9% | 13,0%
(13,8 %) | (12,3 %)

Minste (30-100 mill.) - 3 176 selskaper
B Sma (100-250 mill.) - 822 selskaper
u Mellomstore (250-500 mill.) - 287 selskaper
m Store (500-1 000 mill.) - 147 selskaper

B Storste (over 1 mrd.) - 97 selskaper

Driftsmargin per storrelsesgruppe

6,2 %
5,0 %
4,2 %

Minste (30-100 mill.)

5,4 %
4,2 %
4,4 %

Sma (100-250 mill.)

3,7%
3,3%

6,0 %
Mellomstore (250-500 mill.)

6,4 %
Store (500-1 000 mill.)

5,2 %

5,0 %

Sterste (over 1 mrd.) 3,1%

3,3%

2021 =m2024 =2025




Utvikling i markedsandeler - Agder

« De starste og store spiser
markedsandeler fra de mindre
selskapene

o Best margin har de sma, darligst har
de storste

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 258 selskaper i Agder med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet, plassert etter forretningsadresse. Uttrekk 3. september 2026.
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Andel av omsetningen 2025 (2024 i
parentes)

24,4 %
(21,3 %)

Minste (30-100 mill.) - 173 selskaper

Sma (100-250 mill.) - 49 selskaper
® Mellomstore (250-500 mill.) - 20 selskaper
m Store (500-1 000 mill.) - 9 selskaper

m Storste (over 1 mrd.) - 7 selskaper

Driftsmargin per storrelsesgruppe

6,3%
Minste (30-100 mill.) 4,5 %
3,2 %

5,2 %
Sma (100-250 mill.) 3,9%
4.1%

5,2 %
Mellomstore (250-500 mill.) 2,7 %
2,3%

6,2 %
Store (500-1 000 mill.) 2,1%
3,0%

5,6 %

Sterste (over 1 mrd.) 2,4%
1,9 %

2021 =2024 m2025
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Utvikling i markedsandeler - Lister

Andel av omsetningen 2025 (2024 i
« De starste spiser markedsandel fra de parentes)

mellomstore

« Best margin har de sma, darligst har
de store

32,1%
(36,1 %)

Minste (30-100 mill.) - 28 selskaper

Sma (100-250 mill.) - 8 selskaper
® Mellomstore (250-500 mill.) - 7 selskaper
m Store (500-1 000 mill.) - 3 selskaper

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 46 selskaper i Lister (Farsund, Flekkefjord, Haegebostad, Kvinesdal, Lyngdal og Sirdal) med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet, plassert etter forretningsadresse. Sma utvalg:

enkeltselskaper slar kraftig ut. Uttrekk 3. september 2026.
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Driftsmargin per storrelsesgruppe

Minste (30-100 mill.)

Sma (100-250 mill.)

Mellomstore (250-500 mill.)

Store (500-1 000 mill.)

2021

7,7 %

-3,7%

25+

2024 m2025
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Anlegg og teknisk lgftet marginen, produkter og grossister falt videre

Planlegging og prosjektering

1,0 %

2021 2022 2023 2024 2025

Utferende entreprengrer - teknisk
10,7 %
5,5%
—o— o ——

5,7% 5,0 %
2021 2022 2023 2024 2025

—@—Omsetningsvekst  ==@=Driftsmargin

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024

Bygg- og anleggsanalysen 2026

Utferende entreprengrer - anlegg

12,0 %

7,3%

—o—o— o —o

5,6 % 0

4,6 %
2021 2022 2023 2024 2025

Produkter

18,7 %

3,9%
7,3%

3,2%
2021 2022 2023 2024 2025

- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026.

Utferende entreprengrer - bygg

2021 2022 2023 2024 2025
Grossister
12,2 %
5,5 % 155
0,8%
2021 2022 2023 2024




Planlegging og prosjektering tjener best i Agder, grossistene darligst

Planlegging og prosjektering Utferende entreprengrer - anlegg Utferende entreprengrer - bygg

7,5 % 5,8 %
5,4% 6,4 % \0/4,3 %
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Utferende entreprengrer - teknisk Produkter Grossister
23,8% 20,9 %
14,4 % / ‘\\ 11,1%
\ S — e—_ 1,3% e — e — 2,8%
— — ~ ® —= -— ® —— =
3,0% 0,7% 0,4 %
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
= Omsetningsvekst === Driftsmargin, Agder Driftsmargin, hele landet

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 258 selskaper i Agder med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet, plassert etter forretningsadresse. Uttrekk 3. september 2026.
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| Lister er teknisk og bygg lennsomme, mens produktleddet gar med

underskudd

« Selskaper innenfor utfgrende
entreprengrer - bygg i Lister har bedre
margin sammenliknet med Agder og
resten av landet, samme gjelder det
tekniske faget

* Produsentene er margintaperne

== Driftsmargin, Lister

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 46 selskaper i Lister (Farsund, Flekkefjord, Haegebostad, Kvinesdal, Lyngdal og Sirdal) med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet, plassert etter forretningsadresse. Sma utvalg:

enkeltselskaper slar kraftig ut. Uttrekk 3. september 2026.
14 Bygg- og anleggsanalysen 2026

Utferende entreprengrer - anlegg
10 selskaper - 1 362 MNOK - vekst 2025: +10,2 %

3,2% =
,/—\" ﬁ%
3,

2021 2022 2023 2024 2025

Utferende entreprengrer - teknisk
8 selskaper - 1 580 MNOK - vekst 2025: +24,6 %

4,8 %
2 % _A'—”—O

3,0%
2021 2022 2023 2024 2025

== Driftsmargin, Agder

Driftsmargin, hele landet

Utferende entreprengrer - bygg
18 selskaper - 1 521 MNOK - vekst 2025: +19,3 %

0
5,9 % 5.1 %
W
\/ 4,3%

2021 2022 2023 2024 2025

Produkter
10 selskaper - 2 998 MNOK - vekst 2025: +4,9 %

5,89

17,3 %
¢ —e
-3,2%
2021 2022 2023 2024 2025




Driftsmarginen spenner fra 1,8 prosent i Troms til 6,6 prosent i Finnmark

Driftsmargin 2025 Omsetningsvekst 2024-2025
« Fem fylker ligger over fem prosent, ett

under to Finnmark Finnmark
« Finnmark og Nordland vokste over ti Mgre og Romsdal Nordland
prosent, mens Troms og @stfold falt Vestland Agder
« Oslo og Akershus har 44 prosent av focelzng Hegilend
omsetningen @stfold Innlandet
Nordland Treondelag
Vestfold Mgre og Romsdal
Oslo Akershus
Buskerud Vestfold
Telemark Rogaland
Trendelag Oslo
Akershus Telemark
Innlandet Buskerud
Agder @stfold  -2,2% -
Troms Troms -2,5% -

Hele landet - 3,8%

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026. Hvert selskap er plassert etter forretningsadressen i regnskapet.

Hele landet

15 Bygg- og anleggsanalysen 2026



Driftsmarginen spenner fra 1,8 prosent i Troms til 6,6 prosent i Finnmark

- Fem fylker ligger over fem prosent, ett

under to

« Finnmark og Nordland vokste over ti
prosent, mens Troms og @stfold falt

» Oslo og Akershus har 44 prosent av
omsetningen

o Agder har hgy vekst, men lav margin
totalt sett

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet. 4 529 selskaper i verdikjeden med omsetning over 30 millioner kroner i 2024- eller 2025-regnskapet. Uttrekk 3. september 2026. Hvert selskap er plassert etter forretningsadressen i regnskapet.

16 Bygg- og anleggsanalysen 2026

Finnmark
Mgre og Romsdal
Vestland
Rogaland
@stfold
Nordland
Vestfold
Oslo
Buskerud
Telemark
Trendelag
Akershus

Innlandet

Troms

Hele landet

Driftsmargin 2025

Omsetningsvekst 2024-2025

Finnmark
Nordland
Agder
Vestland
Innlandet
Trendelag
Mgre og Romsdal
Akershus
Vestfold
Rogaland
Oslo
Telemark
Buskerud
@stfold
Troms

Hele landet

2,2% |}
2,5% [N
B s




Produktivitet
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Produktivitetsgkning fra perioden

Malt mot gjennomsnittlig produktivitet i perioden 2015-2017 ser vi en produktivitetsgkning malt mot perioden 2023-2025 pa 5,2 %, dette er en nedgang pa 3,0 prosentpoeng fra perioden 2022-2024

o)
Selskapene har i seg selv blitt mer produktive Produktivitetsutvikling

0
og produserer mer per sysselsatt
Uls (o

Naeringen tynges av at de mest produktive 2,6 %
selskapene sysselsetter en stadig mindre andel av
arbeidsstyrken, mens en stgrre andel av de
sysselsatte gar til mindre produktive selskaper

O OO

Samspillseffekten trekker produktiviteten mest
V| ned. De ulike aktgrene i byggeprosjektene
)[|7\ ' jobber ikke godt nok sammen.

-5,5 %

1,1%

Nyetableringer og konkurser bidrar i liten
grad positivt til utviklingen, og den samlede
effekten trekker produktivitetsveksten ned
tilsvarende bidraget fra de interne
produktivitetsforbedringene

=
—
—
—

Produktivitet 2022-2024 Selskapseffekt Reallokering Samspillseffekt Netto entry-exit Produktivitet 2023-2025

*Produktivitetsvekst (Analysen for regnskapsdrene 2022-2024 sammenlignet med perioden 2023 - 2025)
Kilde: BDOs analyser, Brenngysundregistrene

Prefabrikasjon og digitalisering gir produktivitetsloft - men krever investeringer og
kompetanse.

18 BDO Bygg- og anleggsanalysen 2026
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Befolkningsveksten vil flate ut
frem mot 2050

Befolkningsutvikling og vekstrate

7000000 2,00%
000 . R 6000000
H@H Befolkningen forventes a gke med 550 000 (ca. 1,50%
aeaaa 10 %) frem mot 2050, men veksten vil flate ut g 5000000 g
TR og pa 2040-tallet vil fadselsoverskuddet ga mot = 4000000 1,00% 3
b ]
null 2 3000000 =
0,50%
2000000
q Ettersparselen etter nye boliger anslas til 28 000 1000000 0,00%
: S8 83 885882 DI LRSS NI 888888
enheter i 2027, men det samlede behovet for SS88585885588555855585585585888s¢889¢88¢S¢
nye boliger vil reduseres over tid Befolkning Vekstrate
o Endring i antall personer i yrkesaktiv alder og pensjonistalder
Det forventes gkt behov for segmenttilpassede 50000
b boliger (sma husholdninger, eldre, osv.) _ 40000
(5}
S 30000 -
2 ‘—I_—-— Sew
& 20000 e e
£ 10000 ‘\_
O o o . < O \-~~~—" \\—-‘
Antall personer over 80 ar vil dobles fra 2026 til S=-
%\\W 2050 - dette gir et arlig behov pa minst 1.300 - -10000 . . . . .
2rli LSRN OL( @ PP P DD DD PP R P
3.400 nye omsorgsplasser arlig S N NG NENENE SRSENENE N SRS

65ar+ ===e65ar+ (MMM)
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Husholdningene far bedre rad -

men holder igjen pa
boliginvesteringene

Husholdningenes andel av disponibel inntekt
som gar til boliginvesteringer har falt jevnt fra
2022 til 2025. Vi er na tilbake til nivaet rett for
finanskrisen

Samtidig er gjeldsgraden redusert fra toppen pa 247 prosent
i 2021 til 212 prosent i 2025.

Husholdningene bruker mindre del av inntekten pa bolig, og
tar opp mindre gjeld = Bedret kjopekraft har dermed ikke
resultert i gkt byggeaktivitet.

Bygg- og anleggsanalysen 2026

14,0 %

13,0%

12,0 %

11,0 %

10,0 %

8,0%

7,0%

Boliginvesteringer i prosent av disponibel inntekt

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Fra ventede rentekutt til rentegkning... og hgye energipriser og
materialkostnader

. Renteprognoser frem til 2030
o7
Styringsrenten ble holdt uendret i august, men hay S 6
\\\I usikkerhet i makrogkonomien med blant annet gkte S5
energipriser gjor at markedet fortsatt preges av uro g, =S
>
%3
£
€2
Det gkte rentenivaet gir vedvarende haye 24
" " " kapitalkostnader som gjar finansiering dyrere og 0
~———= reduserer investeringsviljen i bransjen S383383338333338333333333833333333333
O - AN M IO ONOIPTO - ANMITONOOOTO —NMMTTL ONOWO O
OO0 OO0 000000 ™ ™ — ™o daNAaAaNdNN NN NNNM
[cNolclololololclchcloBololNoloNololololoBoNoloNoNolo oo Nol o Nel
N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN A AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANNANANANAN

Styringsrente = = ===« Prognose

Gjennomsnittlig boliglansrente ventes a stige til 5,6
prosent, samtidig som prispaslaget pa nye boliger mot Styrket krone i 2026 mot materialkost
bruktmarkedet holder seg hgyt — kombinasjonen ga

) 200,0 13
det svakeste andrekvartalssalget siden 1999

2
§ 180,0 12
£ 160,0
© 140,0 "
IS ’ 10 S
8 120,0
= 9
i < 100,0
Hoyere rente rammer bade etterspgrselen og S 80,0 8
kapitalkostnadene, og den svake kronestyrkingen i 2 60,0
kombinasjon med gkning i energiprisene resulterer til 5352535253 c253c25dc28dc28dse
q q q . ST TS T ETETETETETETETETEIETEIETEIETEZETEEEEEEEEZEEZE=
okte materialpriser i bygg- og anleggsnaeringen Yl EE L N i
cNololololololololololololololoNoNoNolololoNoNoNo oo Ne]
NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANANANANANAN
e Materialer e=EUR
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Utviklingen i byggekostnad gjor boligbygging ulennsomt i flere deler av
Norge

120000 e .
Utvikling i byggekostnad 2019 til 2026
110000
185
17
100000 162
155
90000 145
135
125
80000 115
105
70000 R
S 885888835885 88588588358
=E========2========2====:=°3
60000 2RI RNANNILIIIIILLLSR
O O O O O O O O O O O O OO0 OO0 OoOoOoO oo o o
N AN N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN ANANN
50000 —Boliger (i alt) Arbeidskraft e Materialar
40000
30000 ‘ ‘
20000
10000 Samlet utviklingskostnad pa om lag 75 000 kroner per
0 kvadratmeter, eksklusive tomteverdi og fortjeneste, gjar

boligbygging ulgnnsomt i distriktene, og kalkylen gar kun opp

Oslo Bergen Tromse Trondheim Stavanger Kristansand ] >
i markeder med hgyt prisniva.

mmmm Gjennomsnittlig kvm. Pris alle boliger mmmm Nyboligpris e Gjennomsnittlig entreprisekostnad

Kilde: Eiendom Norge og Nbbl
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Hoye byggekostnader bremser boligbygging og forskyver aktiviteten til
offentlig sektor

19 498 fullfarte boliger i 2025 er det laveste siden 2010.
Igangsettelser ligger 44 prosent under beregnet behov for

2026. 11500
. 10500
o 9500 o
. . 2 2
Materialkostnadene har steget 39 prosent siden 2019 = 8500 =
S 7500 o
o 6500
2 5500 %
da) —=
Tomteprisene har falt 30 prosent siden toppen i 2021, men har £ 2,00 200

3500
2500

liten effekt

Investeringsbehov i samferdsel, vann og avlgp, kraftnett og
forsvar demper konjunkturfelsomheten, men gker
avhengigheten av politiske bevilgninger.

@B efolkning —|gangsettingstillatelser boliger, ujustert

24 Bygg- og anleggsanalysen 2026



Store investeringer i stramnettet, men kamp om kapasiteten

A O
Nettinvesteringer gir stor
oppdragsstrom

Kraftke kan bremse utviklingen i Opprusting av kraftverk skaper behov

prosjekter for entreprengrer
Statnett investerte 10,6 mrd. kr i 2025 Elektrifisering, fornybarsatsing og Statkraft planlegger a investere 80
(+40 % fra 2024), og planlegger a mer vekst i kraftkrevende naeringer (bl.a. mrd. kroner i vann- og vindkraft frem
enn doble investeringene neste tiar datasentre) presser stramnettet mot 2035 - halvparten skal ga til

rehabilitering og vedlikehold av
Manglende nettkapasitet forsinker eksisterende anlegg

Gir gkt ettersparsel etter grunnarbeid, eller stanser prosjekter der nettet er
fundamentering, fullt - demper lokal ettersparsel Investeringen tilfaller norske
transformatorstasjoner og kabelgrafter entreprengrer, store som sma, over

hele landet

25 Bygg- og anleggsanalysen 2026



Datasenterboomen krever mer enn

strom
Attraktivt land for datasenteretablering Estimert verdiskapning (mrd) fra datasentre
« Fornybar kraft, kjalig klima og politisk stabilitet trekker aktgrer til Norge star
for 40 % av reservert nettkapasitet og naer halvparten av tilknytningskgen é‘ /8
= 9
o +29% p.a.
Stor vekst a3 /
N
» Antallet datasentre har gkt fra 18 i 2020 til 115 per august 2026 = 5
« Stremforbruket fra datasentre kan femdobles til rundt 9 TWh innen 2030 2 s
2024 2031

Relevant for bygg- og anleggsbransjen

+ Stgrst aktivitet i etableringsfasen - investeringer i bygg, anlegg og utstyr i . . .
milliardklassen Antall arsverk i datasenterbransjen

 Arbeidsplasser tilfaller leverandgrer og entreprengrer bade lokalt og nasjonalt /
25 000

) = +35% p.a.
Nettkapasitet er den store flaskehalsen 7 /
* Mange prosjekter avhenger av nettutbygging som ikke er klar innen 2030 ':,"
(]
+ |kke alle kaprosjekter blir realisert - markedet konsentreres om regioner med 5 2316 _4 400

ledig kapasitet

2023 2024 2031
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Forsvaret blir en av bransjens
klareste vekstdrivere

Blant de tydeligste vekstdriverne i bygg- og anleggsmarkedet

 Forsvarsbygg planlegger a investere 114 milliarder kroner i bygg og anlegg over de neste 12 arene

Bredde i oppdragene - bade type og geografi
* 2,4 mrd. kr til boliger, kvarter, kaserner og utdanningsbygg
» Store rammeavtaler for vedlikehold, med stor geografisk spredning

» Alliert-finansierte utbyggingsprosjekter (Rygge flystasjon)

Egne krav til leveranderer i nye rammeavtaler
* Minst 50 % fagarbeidere, laerlinger skal inn, og minst 80 % egne ansatte eller underleverandarer

» Leverandgrer skal kunne bidra i beredskapsarbeid og avelser

Totalforsvaret gir ringvirkninger ogsa utover egne byggeprosjekter

* Lokalsamfunnenes kapasitet (boliger, skoler og arbeidsplasser) er en
forutsetning for at forsvarslaftet skal lykkes
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Stort vedlikeholdsetterslep gjor at offentlige investeringer
vil fortsette a vaere en viktig drivkraft i naeringen

Statsbygg og helseforetak

47 % av sykehusbygg er i utilfredsstillende teknisk stand
Oppgraderingsbehov pa 67 mrd. kr

Nasjonal transportplan

NTP 2025-2036 har en samlet ramme pa 1 308 mrd. kr for a ta
igjen etterslep pa vei og bane

Vann og avlep

Investeringsbehov pa ~500 mrd. kr neste 20 ar
Gammelt regrnett og begrenset fornyelsestakt driver behovet

28 Bygg- og anleggsanalysen 2026



Statsbudsjettet

29 Bygg- og anleggsanalysen 2026

Malet er a legge til rette for 130 000 nye
boliger innen 2030

Forenkling i byggekrav og lempe pa fordyrende krav

Bevilges mer penger til planlegging

Statsbudsjettet foreslar mer penger til planlegging, byutvikling
og geodata for raskere saksbehandling og faerre innsigelser




Bygg- og anleggsnaeringen mister arbeidskraft, mens ledigheten forblir
forhoyet

5,5%

. 242 248
o o Sysselsatte i bygg- og
S O@n anleggsnaringen har fortsatt a avta 5,0%
@R gjennom 2025 0
ek 232 946
4,0 %
q..q q 3,5%
Den reduserte aktiviteten i bygg og ’
\'\,\I anlegg ikke er midlertidig, men ser ut S0 :
til & vaere mer strukturell —
2,5%
2,0 %
1,5 %
'“ Arbeidsledigheten ventes & forbli hay
3 . . o 1’0 %
Sammenl]gnet med t]dl]gere alr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= | edighet i bygg- og anlegg (%) =] edighet Norge (%) === Antall sysselsatte bygg- og anlegg
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Reid Krohn-Pettersen
Director Commercial, BDO
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o 100 m




Hva sier maskinen selv om Al eller ikke for dere?




Trusselbildet

SP@RSMAL TIL CLAUDE




«Al tar bare de enkle
oppgavene.»






Dette er ekstremt komplekse problemer som er
lost.

ar

sto to kjente matteproblemer ulgst. Al Igste dem.

lllustrasjon av Erd6és-problem 125

Selvkjorende bil Matematikk

Waymo kjarer kommersielle turer uten fgrer i avgrensede driftsomrader. AlphaProof Nexus lgste ni apne Erdés-problemer. Bevisene er kontrollert av
Al-generert illustrasjon maskin og fagfeller. Science, oktober 2026
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er er ikke
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OKONOMIPROSESSER
JURIDISKE PROSESSER
HR-PROSESSER

KALKULERING
TILBUDSARBEID

adopsjonstreghetens nade




Mann mot



TEKNOLOGIEN / STRATEGISK VURDERING

enn
den raskeste av oss

Tid i én testoppgave
MIT-student 480 min

Forholdet mellom tidene

160x -

Illustrasjon fra originalmaterialet: én testoppgave, 480 mot 3 minutter. Copilot: Peng mfl., «The Impact of Al on Developer Productivity», 2023.

| praksis: utviklere med GitHub Copilot lgste samme kodeoppgave
55,8 % raskere enn kontrollgruppen i et randomisert forsgk.

|IBDO



TEKNOLOGIEN / STRATEGISK VURDERING

pa
NEEIELEY

Arlig kostnad, basert pa emnetesten

MIT-student 1 400 000 kr

Forholdet mellom kostnadene

6 500 -

| praksis: et juridisk notat koster ca. 0,11 dollar med Al mot ca. 698
dollar fra en jurist, rundt 6 000 ganger billigere.

|IBDO



Etland
av genler

| et datasenter

Dario Amodei, Anthropic

o’

“Al will be smarter
than any single human
this year. By 2029, Al
is probably smarter

than all humans
combined.”




«10 times bigger than the Industrial
Revolution, and maybe 10 times faster.»

Demis Hassabis
Toppsjef i Google DeepMind. Nobelprisvinner i kjemi 2024 - The Guardian, august 2025
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Fremdeles har de faerreste tatt i bruk Al
(og spgrsmalet er stilt feil)

41 % har investert i Al 59 % har ikke investert i Al

Kilde: Norstat bransjeundersgkelse, juni 2026




AUGMENTA OG E-J ELECTRIC

tegnet kabelrorene

AN

693 timer vs.

Uten Al

Fagfolk kontrollerte og ferdigstilte modellen



Al reisen

UREALISTISK OPTIMISME REALISTISK BEKYMRING SKJOR SELVTILLIT BEVIST FERDIGHET

Hoye
& | forventninger

Mye bedre enn for

Lys i enden
av tunnelen

Q Innser innsats
I og kompleksitet
> De fleste er her na
 x
A X .
o Tid
Lisenskjap SECE B0l SEEER @ TEEESIN & Sikre effekt Kontinuerlig forbedring
fundament prosesser

Endringsledelse, kommunikasjon og opplaering gjennom alle fasene



LOKALT M@TER JEG

«Vier godti gang»




GLOBALE TOPPLEDERE

«Vi har godt nok tatt inn Al i
vare dag til dag aktiviteter»

De som har jobbet med Al i mange ar, fatt hjelp av de
beste teknologiradgiverne forstar hva som faktisk kreves.




Det folk flest ser

UREALISTISK
OPTIMISME

P

Copilot - Claude - ChatGPT

Verdipotensial

= 1/5

Tapende strategi

Konteksten Al star i

{

Stabil drift og skalering

Testing og kvalitet
REALISTISK

Data . BEKYMRING

Teknologi & _

governance ; .
Dataplattform & integrasjoner

TR R i g
ny 7 @

OO p

- Sikkerhet, personvern og ansvar

Prosesser { Redesign av arbeidsprosesser

i Kompetanse og kapabiliteter

Kompetanse Kultur, tillit og nye vaner

ogkultur 3\ "
4 Mobilisering og endringsledelse

Ledelse, roller og eierskap

Strategi og Maling og gevinstrealisering
verdiskaping —

Strategi og kundeverdi

Verdipotensial

NN 5/5

Vinner
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adtomatiseres-

«Kjaere, det handler om >



Typisk margintap

- 3 av 4 bidragskroner tapes

PROSJEKTMARGIN, PLANLAGT TIL FAKTISK DER MARGINEN TAPES
pantage | 5,0 % S ATEIEIES CED B
driverne til margintap
Kalkyle og risiko =
e | ’8 PP .\ Tapt fra planlagt til faktisk margin
Fremdrift og produktivitet -1,7 pp

Endringer uten fullt oppgjer

Feil og omarbeid
@vrige avvik

Faktisk

pp = prosentpoeng. Tall fra originalmaterialet.




Hvor gir Al mest verdi?

Kalkyle og risiko

Fremdrift og produktivitet arreSte re
Endringer uten fullt oppgjer der margi nen
forsvinner

Feil og omarbeid

@vrige avvik

pp = prosentpoeng. Tall fra originalmaterialet. Q




Utgangspunktet: Formalstjenlig prosess farst = sa Al

01

Mulighet

Velg de riktige jobbene

1.1
Motta foresparsel

1.2
Registrer forespgrselen

1.3
Avgrens muligheten

02

Tilbud og kalkyle

Pris det vi faktisk lover, og forsta det vi binder oss til

KALKYLE OG TILBUD

2.1
Planlegg tilbud og befaring

2.2

Kalkuler mengder og
ressurser

2.3

Innhent priser og kapasitet

KONTRAKT

2.8
Lever og felg opp tilbud

2.9
Registrer utfall og laer

2.10
Avklar og forhandle

03

Planlegging

Alloker tid og ressurser

3.1

Overfer og organiser
prosjektet

3.2

Etabler budsjett, prognose
og plan

3.3

Planlegg arbeidspakkene

04
Gjennomfering

Gjennomfer som planlagt

4.1
Deleger ansvar og roller

4.2
Planlegg tiden uke for uke

4.3
Mobiliser og utfaer

05
Erfaring

Leer for neste kalkyle

5.1
Gjer opp gkonomien

5.2
Etterkalkuler mot kalkylen

5.3
Finn rotarsak og varige
tiltak

06
Avslutning

Sta for det vi har levert

6.1
Folg opp reklamasjoner

6.2

Gjennomfer
garantibefaring
6.3

Frigi sikkerhet

1.4 2.4 2.1 3.4 4.4 5.4 6.4
Forsta omfang og krav Kalkuler pris og risiko Kontroller kontraktsrisiko Registrer og kontroller Registrer og dokumenter Fang erfaringene For reklamasjonene inn i
innkjop daglig erfaringen

1.5 2.5 2.12 3.5 4.5 HVER DAG 5.5
Vurder grovekonomi og Utfordre konsept og risiko Avklar tildeling og Klargjer HMS Varsle avvik og endringer Frigi erfaringstall til
risiko fullmakt kalkylen

2.6 3.6 4.6 HVER UKE

Utarbeid tilbud Klargjer kvalitet og data Oppdater prognose og

prosjektkalkyle
2.7 3.7 4.7
Kontroller leveringsklarhet Verifiser at vi kan starte Lukk prosjektet
¢ 2 L 2 * 2 2 *

DG1 DG2 A oG3 DG4 DG5 DG6 . DG7
Bud eller ikke bud Send tilbud Signer kontrakt Klar for oppstart Overtakelse Erfaring frigitt Garantitid avsluttet

ERFARINGEN TILBAKE TIL KALKYLEN LUKKES | DG6

@ Beslutningspunkt: siste aktivitet i fasen, et menneske beslutter HVER UKE  Rytme i gjennomfaringen




PROSJEKTGJENNOMF@RING / BYGG OG ANLEGG

Hvor Al kommer inn

lager grunnlaget for beslutningspunktet som
+ Agent avslutter fasen

Assistentene hjelper folk i aktivitetene, og beslutningen tas av et menneske.

01 02 03 04

Mulighet Tilbud og kalkyle Planlegging Gjennomfering

Velg de riktige jobbene Pris det vi faktisk lover, og forsta det vi binder oss til Alloker tid og ressurser Gjennomfer som planlagt
KALKYLE OG TILBUD KONTRAKT

1.1 + Innboks og anbud

Motta foresparsel

2.2 + Timeprognose | 3.2 + Oppstartsvarsel

Kalkuler mengder og Etabler budsjett, prognose

ressurser og plan
2.3 + Transportanslag kRl + Kapasitetsmatching
Innhent priser og kapasitet Planlegg arbeidspakkene

Kalkuler pris og risiko Kontroller kontraktsrisiko Registrer og kontroller Registrer og dokumenter

| 2.4 + Kalkylestotte 2.11 + Kontraktsvakt 3.4 (6N + Innleiekontroll YWl + Trekk og bonus

innkjop daglig

1.5 + Bud-grunnlag 4.5 + Endringsagent

Vurder grovekonomi og Varsle avvik og endringer
risiko
Utarbeid tilbud Oppdater prognose og
prosjektkalkyle

3.7 + Klargjeringsvarsel

Verifiser at vi kan starte

05
Erfaring

Leer for neste kalkyle

LRNON + Days in the Green

Gjer opp gkonomien

5.2 + Etterkalkyle

Etterkalkuler mot kalkylen

5.4 (el + Erfaringsbank

Fang erfaringene

3.5 + Enhetstall

Frigi erfaringstall til
kalkylen

06
Avslutning

Sta for det vi har levert

4

¢ 2 L 2 * 2 2
DG1 DG2 4 0G3 DG4 DG5 DG6 DG7
Bud eller ikke bud Send tilbud Signer kontrakt Klar for oppstart Overtakelse Erfaring frigitt Garantitid avsluttet
3 agenter lager grunnlaget 4 agenter lager grunnlaget 1 agent lager grunnlaget 4 agenter lager grunnlaget 3 agenter lager grunnlaget 4 agenter lager grunnlaget ingen agent ennd
ERFARINGEN TILBAKE TIL KALKYLEN - LUKKES | DG6
@ Beslutningspunkt "l Antatt Al-potensial 1-5, svak strek er ikke dekket enna O Assistent: hjelper en person i aktiviteten

Al-potensialet er et antatt anslag 1-5 per aktivitet. Det avhenger av data, prosjekt og gjennomfgring.







Hva gjgr de som har

prestert best over
tid med Al?



HVA SOM MA TIL F@R Al TJENER PENGER

De tar alle stegene
- Tre steg koster penger. Det fjerde tjener dem.

Al-verktay Al-verktay Al-verktay

STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 4
Illusjonisten Teoretikeren Showmannen Pengemaskinen
Her stopper de fleste helt : Moneym aker N
0
. | Ma ledes
I Ny driftsmodell
| |
I
De feerreste flc():[l: mhz: | Ny arbeidsflyt : Ny arbeidsflyt
| |
| Opplaering | Opplaering
| |
| |
| |
| |

Al-verktay

Bare kostnad Bare kostnad Bare kostnad




HVA SOM SKILLER DE BESTE, GLOBALT

Der Al gir mest,
eier toppledelsen satsingen.

LEDERFORPLIKTELSE ANDEL HELT ENIGE

Toppledelsen viser eierskap og

forpliktelse til Al-satsingen e _ 48 %

Forholdet mellom andelene

Alle andre 16 %

x «Al vil innen 2028 endre hva som

definerer suksess - betydelig.»
90 % AV TOPPLEDERE GLOBALT

Y.



Hva mener vi at dere
ma gjare’?



Oppskriften

Ambisjon

Our target is to 6t

processes‘-’m_ al

Setter radikalt
hoye
ambisjoner

Blindsone 1
Fokus
«MANIAC AT THE TOP»
Velger fa Satser pa
omrader mennesker

med stor effekt

Blindsone 2

Vekst

Bruker Ki
til vekst like
mye som

kostnadskutt. l



Anerkjenne at dere skal gjennom en transformasjon

AGENTIFISERINGSGRAD

menneskeledet Al-assistert agentifisert

agentifisert

Al-forsterket

Y i-’gb P

e
e __— 7 The winners will be
. . organizations that think big
, . and transform themselves
Al-assistert .- . . . into agentic enterprises by
=" adopting advanced technology

across entire business.

menneskeledet

| DAG RASKERE ENN DU TR



Det folk flest ser

UREALISTISK
OPTIMISME

P

Copilot - Claude - ChatGPT

Verdipotensial

= 1/5

Tapende strategi

Konteksten Al star i

{

Stabil drift og skalering

Testing og kvalitet
REALISTISK

Data . BEKYMRING

Teknologi & _

governance ; .
Dataplattform & integrasjoner

TR R i g
ny 7 @

OO p

- Sikkerhet, personvern og ansvar

Prosesser { Redesign av arbeidsprosesser

i Kompetanse og kapabiliteter

Kompetanse Kultur, tillit og nye vaner

ogkultur 3\ "
4 Mobilisering og endringsledelse

Ledelse, roller og eierskap

Strategi og Maling og gevinstrealisering
verdiskaping —

Strategi og kundeverdi

Verdipotensial

NN 5/5

Vinner




Al-INVESTERINGER SOM ANDEL AV OMSETNINGEN, GLOBALT

Dere ma tgrre a

- og kreve resultater samtidig som dere skal gjare feil - om ikke gar det for sakte

HVA BETYR DET FOR DERE?

Al-investering i aret

OMSETNING SNITTET
1,7 %
1 7 % 100 mill. kr 1, 7 mill. kr
b
0.8 Y% 500 mill. kr 8,5 mill. kr
0,6 % © 7
)

1000 mill. kr 17’0”“'&(‘;

2024 2025 2026 Trailblazere

mill. kr

mill. kr

mill. kr



The biggest
risk is not being
ambitious enough.

Y.



lkke gjor det
halvveis.




Al kan lgfte marginen fra 4 til 13 %

DRIFTSMARGIN | % AV OMSETNINGEN HVA DET BETYR

+0,5 pp 8 %

+2,4 pp med god gjennomfaring pa tre ar: en

dobling av marginen.

24 %

av oppgavene kan dagens Al gjare,
vektet etter lann. Det blir margin forst
nar timene tas ut.

+3,0 pp

| dag Mindre Lavere Lavere Bedre prising  Al-kostnaden  Gjort perfekt 1 av 5
margintap lennskost innkjopskost _ . .
Snittet i Kalkyle, Al kan gjore Bedre avtaler, Riktig paslag Lisenser, Et tak, ikke en sel;kapkerdldb.r%szjsenNgjklé med kest
bransjen 2025 fremdrift, 24 % av mindre svinn, pa hvert bud regnekraft, prognose undersxu L - Nar de raskeste

endringer, feil oppgavene full kontroll data og folk kutter kostnadene, presses prisene.




“Det hyelper ikke a
vaere pa rett vea.
Gar du for sakte
blir du overkjort.»



Hvordan kan vi skape
(penge)verdi med Al?

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

|IBDO
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Strukturell utvikling
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Transaksjonsmarkedet
innen bygg og anlegg



Det nordiske transaksjonsmarkedet innen bygg og anlegg er pa et
rekordniva, der aktiviteten saerlig er drevet Private Equity-akterer

Antall transaksjoner i det nordiske bygg- og anleggsmarkedet

Transaksjonsaktiviteten

er mer enn firedoblet pa
> X arlig basis fra Q2 2020 til

Q2 2026

Per Q2 2026 star PE-
aktarer bak 53 % av
transaksjonene, opp 24

143
134 124 127

107 100 100 104

5 101
81 74 76 80 77 71 8

93

57 65 68

prosentpoeng fra Q2 2020 3 46 43

Q11Q2]|Q3|Q4|Q1|Q2]Q3|Q4|Q1]Q2|Q3|Q4|Q1[Q2|Q3|Q4|Q1]Q2|Q3|Q4|Q1]Q2|Q3]|Q4|Q1]|Q2
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
= PE-transaksjoner = Strategiske transaksjoner ——Totalt - Siste tolv maneder

Kilde: Mergermarket
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Norge skiller seg ut med en vedvarende sterk vekst i oppkjgpsaktivitet

Antall transaksjoner i Norden fordelt pa land
Etter Covid sto svenske
I.DE-aktfar.er 0g ——=
investeringsselskaper bak 148 H—
flest oppkjop, drevet av
et fragmentert -
hjemmemarked
am
Svenske PE-fond og
investeringsselskaper har
i starre grad vendt fokus
mot Norge fra 2024
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Siste tolv maneder
per Q2 2026

Norske targets Svenske targets =~ = Danske targets = == Finske targets

Kilde: Mergermarket
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Antall oppkjap av norske selskaper har gkt jevnt siden 2020, og er per
Q2 2026 pa rekordniva

~ X

Kilde: Mergermarket
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Transaksjonsaktiviteten i
norsk bygg og anlegg

er nesten femdoblet pd arlig
basis fra Q2 2020 til Q2
2026

Per Q2 2026 star PE-
aktgrer bak 47 % av
transaksjonene, mer enn
dobbelt sd hgyt som
nivadet per Q2 2020

Antall transaksjoner i det norske bygg- og anleggsmarkedet

= PE-transaksjoner

= Strategiske transaksjoner

27 27
20 B 21 g9 B 49 2 M

——Totalt - Siste tolv maneder




Pa nordisk niva er det saerlig hay transaksjonsaktivitet innen utvalgte
segmenter

Antall transaksjoner i Norden fordelt pa segment

—M Teknisk installasjon

Radgivende ingenigrer
og arkitekter

- —E Andre entreprengrer
Fasade og tak
Handverkere
\
Anleggsgartnere
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Siste tolv maneder per Q2
2026
Radgivende ingenigrer og arkitekter Teknisk installasjon ——— Handverkere Fasade og tak Anleggsgartnere — Andre entreprengrer

Kilde: BDO-analyse, Mergermarket
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| perioden 2024-Q2 2026 er de mest aktive strategiske kjoperne innen

bygg og anlegg knyttet til teknisk installasjon

De mest aktive nordiske strategiske kjgperne

Selskap Segment Land Antall oppkjep gjort i perioden 2024-2026
COMFORT ¥ H— .. o
=] y = . 1
QEndir & o A, 15
bravida 4 - I, 13
ININ & I I, 10
sweco 2§ (4 H .. ©
‘Veidekke b Al I
#FireBig ¥ I
AREJLERS ) = I ¢
" & H— 0
Multiconsult [ il I S
Norconsult ¢g Iz o= I 5
A o 2 = I 5
Fasadgruppen mis B - —] I -
SMSEHED & H— I -
A elkedjan 4 H— I -
easse & i I
INSTALCO ’ = E—
ONYAB & H— [ K
& haneservice & = I
Kilde: BDO-analyse, Mergermarket
] ¥ & a -
Radgivende Teknisk Andre Handverkere Fasade o
ingenior installasjon entreprengrer

81 Bygg- og anleggsanalysen 2026




| perioden 2024-Q2 2026 er de mest aktive PE-eide plattformene innen
bygg og anlegg knyttet til teknisk installasjon og radgivende ingenigrer

De mest aktive nordiske PE-eide plattformene

82

Plattform Segment Land Antall oppkjep gjort i perioden 2024-2026 PE-eier Eierskap siden
% XPARTNERS E am I 6 —AXCEL Q2 2023
Nimlas. 4 e I 9 KLAR Q1 2021
Circura ™ & = I i Adelis Equity Q1 2020
INSTALLATOR y + I FSN Q1 2023

16 Va = I 32 FSN Q3 2020
A & H I 2 ~AXCEL Q2 2025

#%; sparc 5 -] I 30 PCP Q1 2024

@ Currentum ¥ = I ~AXCEL Q4 2020
Anter I\ [ o= I 22 LINX Q1 2025
Savenan” 5 - — I 21 Triton Q4 2015
Qflow ] - —] I 9 ASPIRA Q1 2022
€lteraGruppen 14 = I s AL1OR Q2 2026
CERVI z + N 3 INTERA Q4 2022
Q7EQT & am . 7 R Q3 2021
{_} Granlund ] + . 7 iCG Q2 2024

) il 4 H U ALTOR Q2 2022
HIINSTALLATION 5 - —] B Norpic CAPITAL Q3 2023
g 4 - 4 CREDO Q1 2023

“C Teknl ¥ - H 3 ¥ Driv Q2 2025

o Sertion 4 = H 2 ALIOR Q2 2026
?ZZZI;[ érD?-s::;{;:ee,r ,;Z:g(.e"lrr;’zrrt;( ;r;kluderer transaksjoner gjennomfart av alle selskapene i Circura Group, herunder Circura, Vokstr og Re:mount ﬂﬁ] ; & ) ﬁ

Radgivende Teknisk Andre Handverkere Fasade o
ingenior installasjon entreprengrer
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Utenlandske Private Equity-aktgrer star igjen for majoriteten av
oppkjgpene av norske selskaper innen bygg og anlegg

Andel Private Equity-transaksjoner i Norge som har utenlandsk kjeper

Norske Private Equity-
akterer star igjen for en
lav andel av oppkjgpene i
2026, sammenlignet med
utenlandske aktarer

Andel
Antall transaksjoner

Oppkjopsaktiviteten er i
| stor grad drevet av sma
|_|_| og mellomstore selskaper
g Som konsolideres inn i
stgrre plattformer

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Siste tolv maneder -
Juni 2026

mmmm Utenlandsk PE mmmmm Norsk PE-aktar e Andel norsk PE aktgr == Andel utenlandsk PE-akter

Kilde: Mergermarket
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Prising innen bygg og anlegg i Norden gker med starrelsen

Prismultipler etter omsetningsintervall for selskaper innen bygg og anlegg i Norden
Starrelse, kompleksitet 20,0
og forretningsstruktur har
stor betydning for prising 17,5
15,0
q q 13,0
Mindre selskaper prises 12,5
lavere grunnet begrenset - ® EV/EBIT-
= :
robusthet og 4 10,0 Median
skalautfordringer - 8,5 Tt
7,5 etter
} 6,8 NOKmrd
5,7
5,0
Strukturell forskjell i
% verdsettelse er en viktig 2,5
% drivkraft bak aktiviteten i
transaksjonsmarkedet 0,0
Sma Mellomstore Store Bars
<0,5 0,5-2 2-10 >10

Kilde: BDO-analyse, Mergermarket
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Kjgperne jakter ikke pa «billige» selskaper i trabbel, de konkurrerer
om solide virksomheter med dokumentert lgnnsomhet og hgy kvalitet

Median omsetning og lennsomhet blant oppkjgpte selskaper innen bygg og anlegg i Norge
Oppkjopte selskaper har
en median EBIT-margin i 147,3
intervallet 6,7-11,5 %
siden 2021

NOKm

Bygg- og anleggsbransjen

som helhet har til
\\'\ sammenligning en
EBIT-margin i intervallet

3,8-5,4 % i samme
periode

2021 2022 2023 2024 2025 Siste tolv maneder -
Juni 2026

mmmm BT == Omsetning =——EBIT-margin

Kilde: BDO-analyse, Mergermarket
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De mest attraktive selskapene kjennetegnes ved at de kombinerer
leannsomhet, lav risiko og vekst - og en selvstendig organisasjon

Hoy leannsomhet Lav risiko Sterke vekstutsikter

=

Attraktiv markedsposisjon Profesjonell drift

1

|_¢_|

O O O
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Konkurser og
nyetableringer



Konkursnedgangen drives av byggentreprengrer

il

Antall konkurser blant
byggentreprengrer falt med
21 % per Q2 2026 (siste tolv
maneder), sammenlignet
med 2025

Teknisk installasjon har
historisk hatt stabile
konkurstall, men farste
halvar 2026 endte pa 81
konkurser, over tidligere
hoyeste arsniva fra 2024

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet
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Antall konkurser fordelt pa segmenter innen bygg og anlegg i Norge

Antall

1087

2015

1237 1237
1169 1161 1157 1147
983
915 922 941
I I |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Siste tolv
maneder -
Juni 2026

m Byggentreprengrer M Anleggsentreprengrer

m Teknisk installasjon




Nedgangen i nyetableringer drives i starst grad av byggentreprengrer

Antall nyetableringer innen bygg og anlegg fordelt per segment

Faerre nyetableringer i alle 37m BT 372 322 3y
l segmenter per juni 2026 3422
(siste tolv maneder), 3170
sammenlignet med 2025,
drevet av byggentreprengrer
Antall nyetableringer
innen teknisk installasjon
ligger i 2025 ca. 50 % over
nivaet i 2015

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Siste tolv
maneder -
Juni 2026

m Byggentreprengrer m Anleggsvirksomhet m Teknisk installasjon

Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet
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Netto tilvekst av selskaper er nede pa det laveste nivaet i
analyseperioden

Antall nyetableringer sammenlignet med antall konkurser innen bygg og anlegg i Norge

4042 4100 4120
Antall nyetableringer 3776 .
|:||:||:| har falt med rundt
0 22 % siden 2020
A
-1,4%
Netto tilvekst endte
pa 2 325 selskaper
siste tolv maneder, | |
per juni 2026
-1 169

10,5 %

0,6 % 0,7 %

3422
3170

-4,0%
_ -6,3%
(]
he)
c
<
941 l
-1237
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Siste tolv
maneder

Juni 2026
mmmm Antall konkurser mmmm Antall nyetableringer Vekst i netto tilvekst
Kilde: BDO Analyse, Dun & Bradstreet
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Forventninger til
strukturell utvikling



Tre drivere som vil forme bygg- og anleggsmarkedet fremover

Konsolideringen fortsetter Flere plattformer naermer seg Konkurransekraft avgjores i
realisering okende grad utenfor byggeplassen

Konsolideringen i bygg og anlegg Flere modne plattformer i Norge og Starre plattformstrukturer forventes a
forventes a fortsette, drevet av sterk Sverige narmer seg exit, samtidig som hente gkende konkurransekraft fra
kjoperinteresse og hay nylige plattformsalg kan vaere de stordriftsfordeler, datautnyttelse og
etableringsaktivitet innen teknisk farste tegnene pa en bredere profesjonalisering
installasjon realiseringsbalge
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Ta kontakt!

Erik Reinertsen
Partner, Revisjon

+47 926 23 224
erik.reinertseng@bdo.no

Morten Bogaard
Partner, Deal Advisory

+47 951 40 567
morten.bogaard@bdo.no

Reid Krohn-Pettersen
Director, Commercial

+47 930 08 227
reid.krohn-pettersen@bdo.no



https://www.instagram.com/bdonorge/
https://www.instagram.com/bdonorge/
https://www.facebook.com/bdonorge
https://www.linkedin.com/company/bdo-as/
https://no.linkedin.com/company/bdo-as
https://www.youtube.com/user/BDOnorge
https://www.facebook.com/bdonorge/
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